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LAGESBILD:

* Hoitoon ja palveluun paasy: PARANTUNUT LAHES KAIKISSA PALVELUISSA

* Jonot: VAIHTELEVIA; TILANNE HALLINNASSA JA PARANTUNTUT USEIMMISSA
PALVELUISSA, esim. vanhusten ymparivuorokautinen palveluasuminen jonossa 10
8/2025 (vrt. 8/2023 jonossa 182)

* THL:n palvelun yleisarvosana/asiakaskokemus: 3,9 (vrt. 1/2023, 2,8)

* NPS: Kuinka todennikoisesti suosittelisit palvelua: 25 (vrt. 1/2023, -31)

Menobudjetti (2025) 1300 milj. euroa (toimintatuotot 117 milj. euroa), valtion
rahoitus 1200 milj. euroa. Ylijadmaennuste 38 milj. euroa (TAssa 18 milj. euroa)

Kumulatiivista alijéiéimdd (vuosilta 2023-2024) 160 milj. euroa (taustalla mm.

siirtyneiden kustannusten vaje)

* Hyvinvointialueen henkil6stovahvuus oli huhtikuussa 5 939, joista vakituisia oli
4761 ja maadraaikaisia 1178.

* Henkilostotilanne parantunut: ei vuokraldaakareitd, sosiaalityontekijan vakanssit
taynna (myo0s lastensuojelussa)

* Tyodnantajamielikuva 4,37 (1-5/2025)

* Vuokratyévoiman kaytto tippunut 75 %

* Asukasosallisuus aluevaalien ja osallisuustoiminnan kautta
* Kaksikielinen hyvinvointialue

* Kielelliset oikeudet

* Avoimuus ja tiedonsaanti

* Oma tuotanto 49 %, ostopalvelut 22 %, HUS 29 %

* Yli 400 toimipistetta ja 258 000 m2

* Kaupungit tarkeimpia kumppaneita, tilojen omistajia, yhteisia strategisia asiakas- ja
asukastavoitteita — yhteiset asukkaat

Vanda och Kervo vilfardsomradets lagesbild 9/2025 och utvecklingriktning -

UTVECKLINGSVAG OCH ATGARDER 2026 -

Uudistusohjelma (2024- 2030): 168 toimenpidettd, tavoitteet
(palvelut, laatu, talous), seuranta, raportointi, reagointi —
palvelutason ylldpitaminen ja palvelutarpeeseen vastaaminen
niukemmin resurssein

Kumulatiivinen alijaama katetaa
Poikkeamislain piiriin padsy on
padse lain piiriin, seurauksena

Ylijadman v. 2026 ja 2027 tule

* Henkilostomaara pysyy ldhes ennallaan vuosina 2026-2028, vaikka
vaesto kasvaa noin 2 % vuodessa.

* Henkilostérakennetta kehitetdan vastaamaan tarpeeseen

* Organisaatiouudistus saadaan paatokseen

Paatoksenteon rooli VAKEN edunvalvonnassa, palveluvalikoiman
sadtamisessa ja jne. korostuvat — hyva hallinto ja paatoksenteko tukevat
muutosta. Avoimuus ja arvot voimakkaasti nakyvissa

* Yhteisty6 kaupunkien kanssa on ratkaisevan tarkeaa
palvelutavoitteiden saavuttamiseksi. Toimintaamme ohjaavat
luottamus ja yhteinen etu.

SEGREGAATIO, LAPSET JA NUORET, TYOLLISYYS - yhteiset tavoitteet.

e Yksityinen ja lll-sektori — strategisia kumppaneita



Resultatrakningen for

1-8/2025 och prognosen for 2025

Muutettu

/“Prognosen visar ™\

pa ett overskott
pa 47,1
miljoner euro
for

Tilinpaatos _ Tot Enn Ero (€

Tuloslaskelma (1000 €) 2%24 talousarvio 1-8/2025 5025 TA vs.(EsﬂN
2025

Toimintatuotot yhteensa 126 078 115 757 75366 128 493 12736
Toimintakulut yhteens3 1241 809 1296520 794 524 1280438 16082
Toimintakate -1115731 -1 180 763 -719 158 -1151 945 28 817
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus 1061 290 1200 355 800 794 1201 225 866
Rahoitus- ja korkotuotot yhteensa 1302 200 803 950 750
Rahoitus- ja korkokulut yhteenss -1324 -1041 -492 -790 251
VUOSIKATE -54 463 18 755 81947 49 440 4 30 684
Poistot -2 238 -2 330 -2 065 -2 330 0
TILIKAUDEN TULOS -56 701 16425 7O 882 47 110 30 634
Kumulativ. Alijadma -161 067 -144 642 -81 185 -113 957 30 634
Korkotuotot talletuksista ja sijoituksista 1199 200 726 850
Korkomenot -1261 -1041 -473 -730
Muut rahoitustuotot (viiv.korkotuotot) 103 0 77 100
Muut rahoitusmenot (viivastyskorko) -63 0 -19 -40
Rahoitustuotot ja - kulut yht. -22 -841 311 160

Tuloslaskelmaosa - sitovuustaso on vuosikate.

rakenskapsaret

\_ 2025 /
/ FOr nasta ar \

skulle ett

kumulativt
underskott pa
114,0 miljoner

\ euro atersta. /




Hur gar det for oss?

 Ekonomin maste aterspeglas i operativa siffror — serviceférmagan har
forblivit god under 2024 och forbattrats jamfort med 2023 och tidigare ar.

* Personalsituationen ar exceptionellt god. Aven om vi har osakerhet i
luften, vill anmarkningsvart fler manniskor arbeta for oss an tidigare.

* Nojdheten med tjansterna har okat inom de flesta tjansterna.

* Nar dessa mal uppnas och kostnadsokningen begransas, kan aren 2024
och 2025 betraktas som en stor framgang.

* Implementeringen av férnyelseprogrammet har lyckats. Nu maste vi
fortsatta att "spela med vara egna styrkor".

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfardsomrdade
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Vanda och Kervo valfardsomrdade



Styrmekanismer for att stodja valfardsomradets verksamhet och ekonomi i syfte att trygga tjansterna

Alla ministerier som ansvarar for styrningen (FM, SHM, IM) deltar i varje process.
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Vanta

Lakisaateisten palvelujen jarjestamisen suunnittelu, seuranta ja arviointi

Vandc

och Kervo valrardsomrade

Talouden suunnittelu, seuranta ja arviointi ja rahoitusperiaatteen toteutumisen arviointi




Utvecklingen av underskottet per vilfardsomrade

Hyvinvointialue

Kumulatiivinen alijagama Toimintakatteen Vaeston kasvu %
per asukas kasvu % 23-24

Lansi-Uusimaa
Kainuu
Pirkanmaa
Pohjanmaa

Keski-Pohjanmaa
Satakunta
Kanta-Hame
Pohjois-Savo
Pohjois-Pohjanmaa
Eteld-Savo

262 -0,8%
430 0,0 % -1,0%

363 1,5% 0%
Pohjanmaa ___________ERRRH 371 Rl Le% o 02%
VantaajaKerava OSSN 574 BB 17%  SEEEEILS T

547 21%

473 2,4%

573 2,6 %

528 2,8%

295 3,0%

587 31%

439 3,2%

Paijat-Hame
Varsinais-Suomi
Lappi

Helsinki
Keski-Uusimaa
Eteld-Karjala
Eteld-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Pohjois-Karjala
Kymenlaakso
Ita-Uusimaa

Manner-Suomi yhteensa

512 34% 0,4 %
38% -0,4 %
3,8% 0,8 %
4,0 % 0,7 %
4,6 % -0,6 %
4,6 % -0,5%
4,8 % -0,1%

-0,5%
-1,2%
-0,1%

03%

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo vdlférdsomrade

Asukaskohtaisen alijadgman muutos hyvinvointialueittain
vuonna 2024 edelliseen vuoteen verrattuna

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Pirkanmaan hyvinvointialue
Pohjanmaan hyvinvointialue
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
Kanta-Hameen hyvinvointialue
Manner-Suomi hva yhteensa
Eteld-Savon hyvinvointialue

Lapin hyvinvointialue
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
Péijat-Hameen hyvinvointialue
Satakunnan hyvinvointialue
Helsinki

Varsinais-Suomen hyvinvointialue
Pohjois-Savon hyvinvointialue
Kainuun hyvinvaointialue
Etela-Karjalan hyvinvointialue
Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue
Keski-Suomen hyvinvointialue
[ta-Uudenmaan hyvinvointialue

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue

Kymenlaakson hyvinvointialue

-300 -200 -100 0 100




VAKEs utgangspunkter for ekonomiplaneringen

* Ekonomiplaneringen bygger pa realistiska lagesbilder och noggrann
riskidentifiering och hantering.

e Ekonomin maste styras in pa en hallbar bana.

* Ekonomin och verksamheten ska planeras enligt strategin pa ett sa
balanserat och Iéngsiktiﬁt satt som mojligt - det handlar inte om en
hundrameterslopning eller ens ett maraton, valfardsomradet maste
forbereda sig pa att trygga omsorgen for nuvarande invanarna, fran
spadbarn till aldring.

* Fornyelseprogrammet ar ett verktyg med vilket ekonomin kan fas pa
hallbar grund — med detta program klarar vi oss.

* Utan tillaggsfinansiering har vi dock tre strama ar framfér oss och
tackandet av underskotten lyckas forst ar 2028.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfardsomrdade




VAKEs ekonomi pa lang sikt

Mellanrummet mellan den
roda och den grona linjen
beskriver justeringen av
utgiftsnivaerna i linje med
framgangsrika
fornyelseprogrammet.

Den ekonomiska barkraften
och tackningen av underskott
mojliggdrs genom
fornyelseprogrammet samt en
ytterst stram ekonomisk
forvaltning.

]
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" Vanda och Kervo valfardsomréde
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— Valtion rahaitus — = Kaytettdvissa oleva rahoitus alijdg@mien kattamisen jalkeen

Nettokustannukset uudistusohjelman toimeenpanalla

Nettokustannukset iiman sopeuttamista ja uudistusohjelmaa




Vilken typ av ekonomisk hushallning
efterstravas i valfardsomradet?

Det ar viktigt att erbjuda stabilitet — bade till
personalen och invanarna. Darfor maste vi se till att
utgifterna utvecklas pa ett hanterbart och
forutsagbart satt.

Vi har en uppfattning om att kostnaderna kan Oka
nagot varje ar.

A andra sidan okar servicebehovet, permanent,
snabbare an den tillgangliga finansieringen. Detta
innebar i praktiken att man maste forbereda sig
infor ovantade kostnadsokningar.

Vi torséker undvika en situation dar vi turvis trycker
pa gasen och bromsen.

* En bromsning skulle innebara
tillaggsbesparingsprogram och nedskarningar.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfardsomrdade



Mojliga ekonomiska scenarier

Preliminar syn pa beredningen av ar 2026.
De hoga I6neforhdjningarna maste beaktas.

)
(miljoonaa euroa) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valtion rahoitus 995 1062 1 201 1262 1316 1357 1 381 1439
Hyvinvointialueen kustannukset* 1 099 1119 1154 1212 1261 1311 1 361 1419
Tulos - 104 - 57 47 50 55 46 20 20
Kumulatiivinen alijagama / ylijaama - 104 - 161 114 - 64 - 8 38 58 77
—J
Vuosikasvu 1,82 % 3,13 % 5,03 % 4,03 % 3,98 % 3,81 % 4,26 %

Hos oss majliggdr den okade finansieringen:

Att hantera inflationen

Loneférhdjningar (forhoppningsvis)

Att forbereda sig infor dkade kostnader inom
specialsjukvarden

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfardsomrdade

Hos oss majliggor finansieringen inte:

* Det gar inte att mota det 6kade servicebehovet
genom att oka resurserna i samma omfattning
(troligen inte ens ar 2029)

* Personalstyrkan kan endast 6kas till en viss del -

Fornyelseprogrammet maste fortsatta och

personalstrukturen maste granskas kontinuerligt.



Annat aktuellt inom valfardsomradet

* Organisationsstrukturen dndrades 1.9 och férberedelser gors infor nasta
forandringar
e Koncerntjansternas verksamhet har forandrats kraftigt.

« Overgang till en tillfallig ledningsstruktur inom sektorn for vuxensocialarbete
och funktionshinderservice

* Den operativa verksamheten inom serviceomradena och planeringen fér nasta ar leds redan
nu inom ledningsgrupperna for de kommande sektorerna.

e | dvrigt fungerar organisationen som forut.

* Personaldirektéren byts ut
* Anne Sivula gar i pension i borjan av ar 2026.
» Syftet ar att tillsatta tjansten som personaldirektdr fran och med 1.1.2026.

HE =N
Ha Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
s Vanda och Kervo valfdrdsomrdade



SEKTOR

SEKTORN FOR KONCERNTJANSTER

Mikko Hokkanen

SERVICEOMRADEN

FORVALTNINGS- PERSONALTJANSTER INFORMATIONS- KOMMUNIKATION OCH

STOD FOR ORDNANDE EKONOMITJANSTER
Nina Linja Mikko Hokkanen

FORVALTNING PAVERKAN
Timo Pitkdnen Leena-Mari Tanskanen

TJANSTER (alkaen 1.11.2025)
Riikka Rajahalme Anne Sivula

UPPGIFTSOMRADEN

Juridiska tjanster och HR-sakkunnigtjanster Styrning av tjansterna Ekonomiplanering Kundrelationer och Kommunikation och
beslutstjanster OPPEN Anni Toppila Marja Miettinen utveckling marknadsféring
Jenna Laurikkala Silja Tilles Krista Aksila-Hursti
Utvecklingstjinster Kvalitet och évervakning Tjanster for
Registratur och kundtjanster OPPEN Heikki Ruotaniemi kunskapsbaserad ledning Fortlépande tjanster Sdkerhet och beredskap
Paivi Tuomikoski Kimi Korvanen Niina Roth Teemu Lampovaara
Resurstjanster Upphandling
Lokalcentralen OPPEN Marianne Punkki Ekonomitjanster Framjandet av
Pasi Salo Hanna Heinikainen valbefinnande och halsa

Marja Veikkolainen
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Aktuellt fran valfardsomradet — hyror och
samarbete med staderna

e Hyresforhandlingarna har inletts och fortskrider val.
* Samarbetet har forbattrats hela tiden.

* Vi har mycket gemensamt med Vanda stad gallande stadsutveckling,
investeringar och tomtarenden.

 Malet med samarbetet med staderna ar att flytta fokus fran
problemen till gemensamma losningar.

e De storsta utmaningarna for staderna i vart omrade beror ekonomin,
tryggheten och segregationen — VAKE ar delaktig i att |6sa dessa och genom

att lyckas med sin grunduppgift mojliggdrs forutsattningar for ett gott liv for
invanarna.
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